
  

  

  إدارة وتنمية العمران

  )دراسة حالة / تطوير وتنمية الحديقة الدولية بالإسكندرية ( 
  

  :مقـدمـة 
تتطلب عمليات التنمية والتطوير توافر استثمارات ضخمة وقد توجهت الدولة في الفتـرة الأخيـرة لتشـجيع    

العمران القائم بما فيـه   سياسة الاستثمار الخاص حتى يخفض عن كاهلها كثير من الأعباء عند تنمية وتطوير

بين مشاكل راهنة تتطلب حلول جذرية في بعض الأحيان ومن ثم توفير استثمارات عاجلة قد لا تتوافر ومـن  

وهو مـا يحقـق تـوافر    ) BOOT(هنا ظهر الاتجاه المدعم لفكر تنمية وتطوير المشروعات من خلال نظام 

ر لمناطق مهملة يؤدى تطويرها إلى إيجاد فرص عمـل  الاستثمار العاجل ويساعد في عمليات التنمية والتطوي

  .جديدة علاوة على حل مشاكل اقتصادية واجتماعية قد لا تستطيع الدولة حلها إلا في فترات طويلة 

وفي هذه الورقة البحثية يتم التعرض إلى تجربة ومثال تطبيقي في هذا المجال وهو مشروع تنميـة وتطـوير   

ة من خلال مجموعة من الدراسات النظرية والتطبيقية تم من خلالها عمل منهجيـة  الحديقة الدولية بالإسكندري

  .لتطوير وتنمية الوضع القائم 

  :الهدف من الورقة البحثية 
التعرف عل المنهج النظري لتطوير وتنمية الحديقة الدولية بلاسكندرية واسلوب تطبيقه بما ادى الى التحقيـق  

  .راحها في المخطط العام وكيفية تطبيقه عمليا الفعلي لكل الأنشطة التي تم اقت

  :منهجية العمل في المشروع 
في اطار تطوير وتنمية الحديقة الدولية بالاسكنرية كان الاتجاه إلى إسناد ذلك لجهـة اسـتثمارية  تسـتطيع    

بعد عمليات  النهوض بها وذلك من خلال نظام حق الانتفاع لمدة معينة تؤول بعدها الملكية كاملة إلى المحافظة

التنمية والتطوير ، وفي هذا الإطار تم إعداد مخطط  جديد يدير هذه المنظومـة لاعمـال التطـوير والتنميـة     

للحديقة بهدف رفع الكفاءة الإنتاجية والخدمية لها ، كذلك تحسين المقومات السياحية والحضارية بما يـؤدى  

جديدة من الأنشطة السياحية والترفيهية لزيادة مقومات  إلى تعظيم العائد الاقتصادي من إدارتها وإضافة نوعية

وفي هذا . الجذب للحديقة ككل مع مواكبة التطوير العمراني لمحافظة الإسكندرية والذي تلاحظ في هذه الفترة 

  : الإطار تم إعداد منهجية علمية تشمل الخطوات التالية 

القائمة للاستفادة منها في عمليات التنمية  دراسة الوضع الراهن دراسة جيدة والمحافظة على المبانى .1

  : والتطوير وقد تم ذلك من خلال 

  .توثيق الوضع الراهن للمخطط القائم للحديقة  

  .عمل رفع مساحي وعمراني لكل مكونات الحديقة الحالية  

  .التأكيد على دراسة الحديقة العامة المخصصة للجمهور والتي يكثر فيها الرواد  

  .من خلال استبيان للرأي لجمهور المترددين  ( Case study )للمكان ورواده عمل دراسة حالة  .2

عمل دراسة للأنشطة الترفيهية والسياحية المتوقعة لعمليات التنمية والتطوير من خـلال طـرح كـل     .3

حيـث تـم    Point Ranking Systemالأنشطة المحتملة وعمل اختبار بينهما للأفضل باستخدام  

  .ة اختبار انسب الأنشط

إعداد مجموعة من البدائل التخطيطية للمخطط العام للحديقة الدولية شاملة كافة الاستعمالات الراهنـة   .4

  .والأنشطة المتوقعة مستقبلا 



  

  

 

منهجية تطوير وتنمية الحديقة الدولية 

الدراسات التحليلية للوضع 

 الراهن

 توثيق الوضع الراهن

 الرفع المساحي والعمراني

التأكيد على دراسة الحديقة

  .العامة 

  الاستبيان

  أي جمهور المتردديندراسة ر

دراسة الانشطة الترفيهية 

  والخدمية القائمة

  التوقعات المستقبلية للانشطة

  . الانشطة الترفيهية 

  . الانشطة السياحية 

  . الانشطة التجارية 

  . الانشطةالخدمية والاجتماعية 

  . الانشطة الثقافية 

  .   الانشطة العامة 

  هامعايير تقييم الانشطة واختيار انسب

  

  
  

  المشروعات الخاصة بمناطق التطوير  المشروعات الخاصة بمناطق التنمية

  بدائل الفكرة الاساسية لمخطط التنمية والتطوير

 معايير تقييم البدائل واختيار البديل المقترح 

  مخطط تطوير وتنمية الحديقة الدولية 

استراتيجيات

  التنمية

 

  

   

                  

  

  والمعمارية المحددات التخطيطية

  محددات اقتصادية

  محددات اجتماعية

 دات بيئية ايكولوجية    محد

  محددات عمرانية

  محددات الموقع



  

  

دراسة مرحلية تنفيذ المخطط  العام في خلال فترة زمنية وجيزة وعلى مراحل تتواكب مع الإمكانيات التنموية 

  . لعمليات الاستثمار 

  : ثيق الوضع الراهن تو -1

  : الموقع الاقليمي للحديقة الدولية بالاسكندرية   1-1
تشغل الحديقة الدولية شريطا موازيا لمدخل مدينة الاسكندرية من الطريق الصحراوى داخل نطاق حى وسـط  

ولكن الاسكندرية ، وهو موقع متميز يعتبر ملتقى طرق رئيسية ليست على المستوى المحلى او الاقليمي فقط 

  .على المستوى الدولى

وتعتبر هذه االحديقة اول حديقة بهذا الحجم تنشا على مستوى الاسكندرية منذ اكثر من ثمانين عاما حيث تـم  

قبل ذلك انشاء حدائق النزهة وانطونيادس المشهورة والتى كانت تخدم سكان الاسكندرية عندئذ والذى كان لا 

اعف عدد السكان ولم يصاحب هذه الزيادة الكبيرة انشاء حدائق او وبمضي الزمن تض. يزيد عن مليون نسمة 

  .مناطق ترويحية تقوم على خدمتهم 

ويحد الحديقة الدولية من الشرق ترعة المياه العذبة المتفرعة من ترعة المحمودية ، ومن خلفها مطار النزهة 

  .الدولى ويمر الطريق الصحراوي غرب الحديقة مباشرة 

  : ت الحالية داخل الحديقة الاستعمالا  1-2
م ، 327م وعرضـه حـوالى   1585تحتل الحديقة الدولية بالاسكندرية قطاعا شريطيا من الارض يبلغ طولـه  

م طبقا للتخطيط  1987فدان ، وتم انشاؤها وافتتاح اول مرحلة منها في يوليو  123.5وتبلغ مساحتها حوالى 

جميع للمخلفات ، وذلك بهدف اضافة حديقة جديدة الى الحدائق الشامل لمدينة الاسكندرية بعد ان كانت مركز ت

الموجودة بالمحافظة مع الاستحداث والابتكار في مجال تنسيق الحدائق ومسايرة الدول المتقدمـة فـي هـذا    

  .المجال 

ا يغلب عليه. الاستعمالات الحالية)  1شكل رقم(وقد اشتملت على مجموعة من الانشطة والاستعمالات المختلفة 

، والبرجولات المفتوحة واكشاك الموسيقي التـى  ) شجيرات –اشجار -مناطق خضراء( المسطحات الخضراء 

يتم استغلالها في تجميع رواد الحديقة كرحلات جماعية ، اضافة الى ذلك مجوعة من المطـاعم والكافتيريـات   

لبيـع المـاكولات المغلفـة     الخفيفة عبارة عن مجموعة من الاكشاك الخشبية لها مظلات خفيفة ، وجميعهـا 

  .والمشروبات الغازية 

  :  يضاف الى ماسبق مجموعة من النماذج المصغرة التي تحمل خصائص وسمات معينة مثل الاتي ذكره 

منطقة جناح الامارات العربية وهى عبارة عن مسطح مفتوح له سور وبوابة على الطراز المعماري لدولة  ♦

يدان يسمى ميدان المركب ، وهو نموذج مصغر لميدان المركب بدولـة  الامارات ، ويتوسط هذه المنطقة م

  . الامارات بالاضافة الى بعض ممرات المشاه
منطقة احياء الاسكندرية وهي عبارة عن ثلاثة مسطحات تمثل بعض احياء الاسكندرية بنمـاذج مصـغرة      ♦

  ) .حى العامرية  –حي غرب  –حي شرق والمنتزة (

  .الالعاب البسيطة للاطفال مثل الارجوحات الحديدية  حديقة الطفل وتشمل بعض ♦

المسرح الرومانى وهو منطقة بها نموذج مصغر للمسرح الرومانى القديم بالاسكندرية ، وبها مدرج يتسع  ♦

  . فرد يطل على بحيرة صناعية وهو غير مستخدم ) 400( لحوالى 

  

  



  

  

  
  1شكل رقم 



  

  

طقة يابسه وسط بحيـرة صـناعية تمثـل    نموذج الاسكندرية والبحيرة الصناعية وهو عبارة عن من ♦

حدودها الخارجية شاطئ مدينة الاسكندرية ، ويتوسط اليابس نماذج لأهم مبـانى مدينـة الاسـكندرية ،    

  . والبحيرة الصناعية يتم تغذيتها من الترعة الواقعة شرق الحديقة الدولية 

  : استقراء متطلبات ونوعية رواد الموقع  -2
الجاد مع احتياجات الجمهور من رواد الحديقة الدولية بالاسكندرية لكي يمكـن مـن    في اطار محاولة التفاعل

خلالها التعرف على متطلبات رواد الحديقة ورغباتهم في انشطة مستقبلية يمكن تحقيقها فـي اطـار التنميـة    

نيـة  والتطوير بحيث يكون هناك ارتقاء بمستوى الحديقة من خلال مخطط شامل يحتوى على رؤية عمليـة ف 

  .متخصصة نابعة من متطلبات الرواد للحديقة 

وبذلك تتحول الحديقة الدولية بالاسكندرية الى علامة مميزة تضاف الى سجل العلامات المميـزة فـي تـاريخ    

) السـكندرية  / القـاهرة ( المحافظة حيث تستقبل المواطنين الوافدين الى المحافظة من الطريق الصـحراوي  

  .در للمحافظة فتصبح ذكرى لا تنسي يتمنى رؤيتها ثانية وتكون اخر ما يري المغا

توضح المؤشرات التحليلية للدراسة الميدانيةالتى تمت مـن خـلال   )  1جدول رقم ( والجداول البيانية التالية 

  .استمارات الاستيبان لعينة من رواد الحديقة 

  : الاسس التخطيطية والمعمارية لعمليات التنمية والتطوير  -3
للموقع المتميز للحديقة الدولية على محاور الحركة الهامة للدخول والخروج من الاسكندرية ، في اطـار   نظرا

اعمال تطوير وتنمية الحديقة من خلال اعمال الانشاءات والتجديدات والصيانة وكذلك رفع الكفـاءة الانتاجيـة   

. ظيم العائد الاقتصادى مـن ادارتهـا  والخدمية للمشروعات وتحسين مقوماتها السياحية والحضارية وذلك لتع

وبالاضافة الى ذلك توفير كافة المقومات والخدمات والتسهيلات والانشطة السياحية والترويحيـة والترفيهيـة   

  .اللازمة لتكون منطقة ذات عناصر جذب سياحى متميز

يلزم وضع عدة بدائل  وفي اطار منظومة التخطيط العمراني للمنهجية العلمية لاعداد وتطوير المخططات فانه 

مختلفة الافكار لتلبية كل الاحتياجات المطلوبة والمرغوب في تحقيقها ، ولوضع البدائل التخطيطية لابـد مـن   

  : الاخذ في الاعتبار بعض المحددات والمعايير الاساسية التى يجب ان تتأسس عليها تلك البدائل مثل 

  .في اطار عمليات التنمية والتطوير المحافظة على المبانى القائمة واعادة توظيفها  .1

  .التاكيد على المداخل الحالية للحديقة ومحاولة توظيفها بما يتلاءم مع المتطلبات الحالية  .2

  .تطوير الحديقة العامة مع التاكيد على اضافة ما يريح المستخدمين من منطلق تلبية احتياجاتهم  .3

  .هاما يرتبط بتاريخ الاسكندرية وحضارتها تصميم طابع عمرانى مميز للحديقة يجعل منها معلما  .4

ابتكار مجموعة من الانشطة الترفيهية والخدمية التى تجعل من الحديقة مكانا سياحيا يجذب اكبـر عـدد    .5

  .من الرواد ويحقق عائدا اقتصاديا يساعد على استمرار ادائها بنفس الكفاءة والتميز 

ك المسطحات الخضراء اللازمة مع الساحات المدرجة توفير المسطحات المظللة في الحدائق العامة وكذل .6

  .للجمهور 

  .توفير القدر الكافي من مواقف السيارات التى تخدم الرواد   .7

دراسة حجم العرض والطلب على نوعيات الانشطة الترفيهية واختيار انسب هذه الانشـطة فـي موقـع     .8

  .الحديقة بما يتلاءم مع الاحتياجات الاجتماعية  

  



  

  

  

  استمارة الاستبيان 1جدول رقم 



  

  

  :  فكار التخطيطية لعملية التنمية والتطوير الا 3-1
في اطار الاسس التخطيطية والمعمارية لعملية التنمية والتطوير مع الحفاظ على المحـددات الاساسـية لهـا    

ظهرت مجموعة من الانشطة والمقترحات لمجموعة من المشروعات الترفيهية والتجارية لمنطقـة الحديقـة   

  :يلي عرض لهذه الافكار التى يمكن توفيرها في المنطقة ، وهى كالتالي العامة وباقي المناطق وفيما 

 –صـيد اسـماك    –سـيرك   –عروض مسـرحية   –ملاهى –سينما السيارات (مثل :  الانشطة الترفيهية ♦

  "). ميني تراك"سباق سيارات  –العاب الاطفال –تزحلق على الجليد  –الف ليلة وليلة  –عروض الدرافيل 

فروسية ومضمار  –قاعة العرس العربي  –مطاعم سريعة  –مطاعم متخصصة (مثل : ية الانشطة السياح ♦

  .حمام سباحة –كافتيريا مفتوحة  –موتيل سياحى وحمام سباحة  –قرية ريفية  –خيل 

  ) .محلات تجارية –معارض دائمة ومؤقتة  –مركز تجاري –سوق سيارات (مثل: الانشطة التجارية  ♦

  ) .حمام سباحة –حديقة الطفل  –مركز رجال الاعمال (مثل : اعية الانشطة الخدمية والاجتم ♦

 –قرية تاريخيـة   –ساحات عروض موسيقية –مكتبة الطفل  –صالات معارض (مثل : الانشطة الثقافية  ♦

  ) .حديقة الطيور –حديقة بيئية –قرية ريفية  –محكى الاسكندرية التاريخي 

ساحات مدرجة  –اكشاك بنظام التاجير اليومي  –ديم مفتوح اماكن مظللة ذات تخ(مثل : الانشطة العامة  ♦

  ) .مسجد –للعروض الشعبية 

  : معايير تقييم الانشطة 
بدراسة الانشطة السابق ذكرها يمكن تحديد عدة نقاط محورية تنعكس من خلالها اهمية توفير هذه الانشـطة  

  .اولويات الانشطة ثم الانشطة المقترحة ومن ثم تقييم لهذه الانشطة ، ومن خلال هذا التقييم يتم تحديد 

  :وفيما يلي تحديد اهم هذه المعايير 

  .تكلفة اعداد وتجهيز النشاط  .1

  .اسلوب التمويل  .2

  .وسيلة التمويل والتنفيذ  .3

  .سرعة العائد  .4

  .امكانية توفير الظروف المعمارية والتخطيطية المناسبة للنشاط  .5

  .لمشروع مدى توافر النشاط في المنطقة المحيطة با .6

  .مدى التوافق مع المخطط العام واستراتيجيات التنمية  .7

وفي اطار هذه المعايير تم عمل مجموعة من الجداول يمكن من خلالها تحديد اولويات الانشـطة المطلوبـة   

  ) Point Systemمن خلال نظام تحديد عدد النقاط . (للمخطط العام في اطار الامكانيات والمتطلبات المتاحة 

  .احد الامثلة لعملية التقييم وذلك للانشطة الترفيهية )  2(ح الجدول رقمويوض

  : ومن خلال تقييم هذه الجداول تتضح اهمية الانشطة التالية 

  .سينما السيارات  ˘

  .الملاهى بنوعياتها  ˘

  .عروض الدرافيل  ˘

  .سوق السيارات  ˘

  .مركز تجاري دولى  ˘

  .مطاعم متخصصة  ˘

  .معارض دائمة ومؤقتة  ˘

  .رس العربي دار الع ˘

  .قرية ريفية  ˘

  .حديقة الطفل  ˘

  .مكتبه الطفل  ˘

  .الكافتيريات والمناطق المظللة  ˘

  .ساحات العروض الموسيقية  ˘

  .اكشاك بنظام التاجير اليومي  ˘

  .ومن ثم تكون هذه الانشطة هى النواة المقترحة التى يتم عليها عمل البدائل التخطيطية المختلفة للمشروع 
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  )نموذج الأنشطة الترفيهية( معايير تقييم الأنشطة )  2(جدول رقم 

  :بدائل الفكرة الاساسية للمخطط العام  3-2
ان تصميم المشروعات ذات الوظائف المتعددة والمساحات الكبيرة التى تغلب عليها الطابع الـوظيفي تتطلـب   

الافكار ودراساتها في اطار التعدد الوظيفي والتدخل المعماري والتخطيطي للوظائف المختلفـة   طرح العديد من

  .وخاصة اذا كانت هذه المشروعات ذات مقياس ضخم 

ومن ثم اصبح من الضرورى اعداد الافكار المتعددة في اطار معايير تصميمية معينة تهدف الـى حـل معظـم    

د تم ذلك من خلال اقتراح بدائل متعددة يتم تصميمها لتحقيـق الفكـرة   وق. المشاكل التصميمية في المشروع 

  .الاساسية في اطار عدة محددات تصميمية تشترك فيها هذه البدائل جمعيها 

وفيما يلي يمكن استعراض البدائل المختلفة التى تم تصميمها لتفي بكافة متطلبات البرنامج الوظيفي الفراغـي  

  :وهى كالتالى . للمشروع 

  ) : العصب الرئيسي الخارجى ( البديل الاول  3-2-1
تعتمد الفكرة الاساسية للبديل على ايجاد عصب رئيسي لحركة المشاة يحيط بكل الحديقة ، حتى يتم الوصـول  

وتتشعب من هذا العصب الرئيسي مجموعة من الاعصاب الفرعية التـى تـربط   . لكل العناصر داخل الحديقة 

  : وقد تم تحقيق الاتي ) 2(عض ،  شكل رقم عناصر المشروع بعضها بب

المحافظة ماأمكن على الوضع الراهن للطرق والمنشات ، والتعديل يكون متوافق مع الوضع القـائم ،   ♦

  .مع مراعاة توظيف المنشات القائمة في اطار المخطط الجديد 



  

  

  3شكل رقم   2شكل رقم   2شكل رقم  ♦

 
 



  

  

بصورة تتكامل مـع بعضـها   ) يرالتطو( الدمج بين المشروعات الخاصة بعملية التنمية والمنطقة العامة 

البعض وذلك في اطار دعم سياسة رفع المستوى العام لكل الحديقة بالخلط بين العام والخـاص ، بهـدف   

النهوض بمستوى الحديقة العامة الى مستوى المناطق الاستثمارية وان كان ذلك سوف يتسبب في بعض 

  .المشاكل للمنطقة الخاصة 

ية التنمية في اطار عصب المشاة الرئيسي باعتبار الحديقـة ذات كيـان   توزيع العناصر الاساسية لعمل ♦

واحد متكامل بما في ذلك ايضا الاجزاء والمعارض التجارية ومنطقة الملاهي مع امكانية الدخول لها مـن  

  .الخارج مباشرة 

  )  : الشريطي المحوري ( البديل الثاني  3-2-2
يجاد محور مشاة شريطي يتوسط الحديقة ليكـون بمثابـة العصـب    تعتمد الفكرة الاساسية لهذا البديل على ا

المحورى للحديقة والذي يمكن من خلاله الوصول إلى كل العناصر الاساسية في الحديقة ويتشعب مـن هـذا   

، وقـد تأسـس   ) 3(المحور بعض الاعصاب الفرعية التى تصل إلى باقي عناصر الحديقة الداخلية شكل رقم 

  : تالية البديل على الاسس ال

كلها على احد جانبي محور المشاة الرئيسي ، وعلى الجهة الاخـري  ) مناطق التطوير(المنطقة العامة  ♦

مناطق التنمية والمواقع المخصصة للمشروعات التنموية ، اى ان هذا الاتجاه يؤكد علـى الفصـل بـين    

  .المناطق العامة والمناطق الخاصة كاسترايتجية عامة 

لفصل باستعمال الفواصل الشجرية ، بالاضافة إلى ممر المشاة الرئيسي ، وقد تـم  التاكيد على فكرة ا ♦

اختيار المنطقة الخلفية لمشروعات التنمية ، لان هذه المواقع من اكثر المواقع التى تتطلب المزيـد مـن   

  .التطوير والتنمية 

  ) : العصب الاشعاعي ( البديل الثالث  3-2-3
البديل على تصميم عصب دائري اشعاعي عبارة عن طريق رئيسي للمشـاة لـه    تعتمد الفكرة الاساسية لهذا 

وقد ) 4(شكل دائري ويخرج منه مجموعة من الطرق الاشعاعية لتدخل الى جميع عناصر الموقع ، شكل رقم 

  : اعتمدت الفكرة التخطيطية على تحقيق الاسس التالية

لدائري ، اما مناطق التنمية فتقع خارج هـذا  التركيز على وضع المناطق العامة داخل محور المشاة ا ♦

النطاق مع التاكيد على الفصل بين المشروعات المختلفة من خلال المحاور الاشعاعية التى تخـرج مـن   

  .المحور الدائري 

توزيع الاستعمالات المختلفة لمناطق التنمية بشكل يتناسب مع المحاور الاشعاعية الفاصلة فيما بينهما  ♦

  .توزيع مسطحات انتظار السيارات بالقرب من كل موقع حسب الاحتياج مع الاهتمام ب

من اهم مشاكل هذا البديل عد توافق المحاور الاشعاعية المؤكدة لفكرة البديل مـع الوضـع الـراهن     ♦

  .للطرق الداخلية ومن ثم تعديلات كثيرة في شكل شبكات الطرق بما يزيد من احتمالات التكلفة التوقعة 

  ) :العصب الرئيسي الداخلى ( الرابع  البديل 3-2-4
اعتمدت الفكرة الرئيسية  لهذا البديل على تصميم محور مشاة داخلى رئيسي يمثل العصب الرئيسـي ويشـمل   

وتكون مناطق التنمية خارج حدود هذا العصب ،    ) مناطق التطوير (هذا العصب الداخلى معظم المناطق العامة 

  : على تحقيق الاسس التالية وقد اعتمدت الفكرة التخطيطية

تصميم حزام اخضر في المحيط الخارجي للعصب الرئيسي للمشاة يضمن سلامة تحـركهم ويسـتخدم    ♦

كمناطق للجلوس وتنتشر خلاله المظلات واكشاك البيع الصغيرة للحلوى والهدايا والمثلجات بمـا يشـجع   

  .الرواد على الحركة 



  

  

  4شكل رقم 



  

  

  

امة والمناطق الخاصة في اطار يساعد كل موقع على الاداء الوظيفي تأكيد مبدأ الفصل بين المناطق الع ♦

  .وكذلك الخصوصية اللازمة للمكان والتى بدورها تساعد على رفع كفاءة الاداء الوظيفي لكل موقع 

تصميم المحور الدائري بحيث يصل معظم عناصر المشروع ويربطها بعضها ببعض دون الحاجة الـى   ♦

  .مع الوضع الراهن لشبكات الطرق  –قدر المستطاع  –ة التوافق طرق فرعية اخري مع مراعا

التاكيد على استخدام الممر الخلفي على المجري المائي كممر مشاة رئيسـي اخـر يكـون ذا كيـان      ♦

منفصل، وله وظيفة محددة يغلب عليها طابع الحركة الهادئة الواقعة على مجرى مـائي يـتم معالجتـه    

  .ليتوافق مع هذه الوظيفة 

  :   تقييم البدائل واختيار البديل المقترح   3-3

  :معايير تقييم البدائل  3-3-1
هناك عدة معايير اساسية للمخطط العام المطلوب للحديقة الدولية بالاسكندرية   وهذه المعـايير تقـوم بـدور    

وع وهذه المعايير اساسي عند تصميم البديل المقترح وتتعلق بالنواحي التصميمية والبيئية والاقتصادية للمشر

  -:كالتالى 
  .المحافظة على الوضع الراهن قدر المستطاع والاستعانة به في عمليات التنمية والتطوير ♦

  .تصميم طابع عمرانى مميز للحديقة الدولية يجعل منها معلما مميزا  ♦

  .مراعاة نواحى التكلفة الاقتصادية التقديرية  ♦

  .لمكونات المشروع  مراعاة نواحي الوظيفية والعلاقات الوظيفية ♦

  .امكانيات تنفيذ المشروع على مراحل  ♦

  .التوزان المطلوب بين المناطق العامة ومناطق التطوير والتنمية  ♦

  :اختيار البديل المقترح  3-3-2
ــي                       ــام النقط ــة النظ ــاع منهجي ــلال اتب ــن خ ــتم م ــروع ي ــذا المش ــرح له ــديل المقت ــار الب ان اختي

(Point System With Ranking Methodology )     وهذه الطريقة تعتمد على تحليل المقارنة من خلال عمليـة

  -:وذلك على النحو التالى . الترتيب والاوزان 
  ) 3جدول رقم(عمل جدول للترتيب يتم من خلاله عملية ترتيب البدائل حسب اولويات تحقيقها للمعايير المختلفة  ♦

له يـتم تقيـيم الاولويـات وتحويلهـا إلـى اوزان حسـب المعـايير لكـل                    عمل جدول ثان للاوزان ومن خلا ♦

  ) . 4جدول رقم(بديل 

ومن هذا التقيـيم يتضـح ان البـديل    يتم اختيار البديل الذي يحقق افضل الالويات ومن ثم الاوزان ،  ♦

  .الرابع هو انسب البدائل لتحقيق المعايير السابقة ومن تم فهو البديل المقترح 
  

  م

  

  المعــايير

  اولويات تحقيق المعايير
  البديل الرابع  البديل الثالث  البديل الثانى  البديل الاول

  1  2  3 4  المحافظة على الوضع الراهن 1

  2  1  3 3  الطابع العمراني المميز 2

  2  3  2 1  التكلفة الاقتصادية 3

  1  2  2 3  العلاقات الوظيفية 4

  1  2  1 2  امكانيات التنفيذ على مراحل 5

  1  3  2 2  التوزان بين المناطق العامة ومناطق التنمية 6

  اولويات تحقيق المعايير )  3(جدول رقم 
  .يعنى ان هذا البديل هو اكثر البدائل تحقيقها لهذا المعيار ) 1(رقم  ♦

  .يعنى ان هذا البديل هو ثاني البدائل تحقيقها لهذا المعيار ) 2(رقم  ♦

  .يل هو ثالث البدائل تحقيقها لهذا المعيار يعنى ان هذا البد) 3(رقم  ♦



  

  

  
  

  م

  

  المعــايير

  

  الاوزان

  اولويات تحقيق المعايير              

   
  البديل الرابع   البديل الثالث   البديل الثانى   البديل الاول 

  20  15  10 5  %20  المحافظة على الوضع الراهن  1

  15  20  10 10  %20  الطابع العمراني 2

  18  11  18 25  %25  لفة الاقتصادية التك 3

  15  12  12 8  %15  العلاقات الوظيفية  4

  10  8  10 8  %10  امكانيات التنفيذ على مراحل  5

  10  5  8 8  %10  التوزان بين المناطق العامة ومناطق التنمية  6

  %88  %71  %68  %64  %100  الاجــــمالـــي

  الاوزان)  4(جدول رقم 

  
  :طط العام المقترح تطوير وتنمية المخ - 4

  -:استراتيجيات التنمية المقترحة  4-1
تنبع  الفكرة التصميمية من التفاعل المباشر مع البيئة المحيطة وبصفة خاصة الموقع مـع مراعـاة الطـابع    

المعماري الذي يضفي التميز والتجديد في الهيكل العام للمخطط  مع المحافظة على الاصول الثابتـه للعمـارة    

افقها مع المجتمع المحيط ، باعتبار ان الوظيفة الاساسية للحديقة الدولية خدمة نوعيات متباينة مـن     ومدى تو

الافــراد ، وانه من اهـــم وظــائفها تحقيق عنـــاصر الجــــذب لاكبــــر عـــدد مـن     

  0الـــرواد 

تطوير كنوعية خاصة مـن  ولتحقيق ذلك كــان لابــد من وضع استــراتيجيات خاصة بعملية التنمية وال

المشروعات تختلف عن المشروعات المالوفة عمرانيا، وهذه الاستراتيجيات تعتمد اعتمادا اساسيا على طبيعة 

ومن ثم كان لزاما التعـرف علـى    000الرواد المستخدمين للحديقة واختلاف مستوياتهم الثقافية والاجتماعية 

ل طرح معظم المشاكل في الوضع الراهن والتعرف علـى راي  احتياجات الرواد وعمل استبيان للراي من خلا

الرواد ، وعلى متطلباتهم من خلال وجهة نظرهم  ، وكذا الاحتياجات في اطار الوضع القائم ويتم ذلك باعـداد  

استمارة لاستبيان الراي وطرحها على الرواد من كافة الثقافات وفي اوقات مختلفة من الاسبوع في الاجـازات  

  . العادية للتعرض لاكبر شريحة من الرواد ، وبالتالى يتم الوصول قدر المستطاع الى المطلوب والايام 

  -:المحددات التخطيطية والمعمارية للفكرة المقترحة  4-2
ان عمليات التنمية الخاصة بالحدائق والمسطحات الخضراء والمناطق المفتوحة يجب ان تركز على المسطحات 

ية الممتد مع توافر العناصر الجماليـة والوظيفيـة الملائمـة لهـذه النوعيـة مـن       الواسعة ذات مجال الرؤ

المشروعات وذلك في اطار الامكانيات المتاحة مع المتطلبات الحيوية للرواد وكـذا النسـيج العـام للمنـاطق     

  .المحيطة بموقع هذه المسطحات الخضراء 

رية  كمسطح وبؤرة خضراء كبيرة تمثل متنفسا حيويا وفي اطار اعداد المخطط العام للحديقة الدولية بالاسكند

وهاما ليس فقط لسكان محافظة الاسكندرية بل لرواد الساحل الشمالى ومنطقة الدلتا حيث انه اذا اجيدت عملية 

التطوير لهذه الحديقة فان ذلك سيكون نواة لعمليات جذب على مستوى اقليمي للرواد سواء كان ذلك صيفا ام 

م فان اعداد هذه الدراسة على امكانيات الحديقة الحالية في الوضع الراهن واعـداد الاسـلوب   شتاء ، ومن ث

الامثل للتطور واختيار بعض المسطحات وتنميتها في اطار عملي جيد يتلاءم مع امكانيـات الموقـع وحاجـة    



  

  

وهذه  00ط العام السوق الحالى يتحقق من خلال عدة محددات تخطيطية ومعمارية يحتذى بها في اعداد المخط

  :المحددات تتمثل في النقاط التالية 

  :محددات بيئية ايكولوجية  4-2-1

وتتمثل في الحفاظ على المسطحات الخضراء وزيادة نسبة التشجير باسلوب مدروس بما يساعد على  •

  .تشجيع الافراد على الذهاب للحديقة وقضاء اطول فترة ممكنة فيها 

في عمل تلوث في المكان سواء اكان هذا التلوث بصريا او سـمعيا او   اضافة الانشطة التى لا تتسبب •

  .صناعيا تنتج عنه مخلفات معينة تضر بالمكان 

  :محددات عمرانية   4-2-2

محاولة اعداد تصميمات عناصر التنمية لتكون ذات طابع معماري متوافق مع بعضه البعض في اطار  •

  .المحيطة وكذا محافظة الاسكندرية  يتماشي مع الطابع العام للمباني في المناطق

التاكيد على وضع بعض العلامات البصرية في الساحات والمناطق المقتوحة وذلك باسـلوب بصـري    •

  .مميز 

  .اعادة تصميم البوابات وبخاصة البوابة الرئيسية  وبشكل معماري خاص  •

  .ان يكون للحديقة تميز لتكون علامة بصرية جيدة تنبع من حضارة المكان  •

  : محددات اجتماعية  4-2-3

  :تعتمد هذا المحددات على دراسة نوعية الرواد والمترددين على الحديقة من حيث  •

  .المستوى الثقافي  .1

  .متوسطات الدخول  .2

  .الاتجاهات الفكرية لديهم  .3

  .ويتم التعرف على ذلك من خلال عمل استمارة استبيان للراي .المتطلبات الخاصة بهم  .4

  :دية محددات اقتصا 4-2-4

  .مقترحات لمشروعات التنمية في حدود الامكانيات المتاحة للمستثمر  •

  .تحقيق عائد جيد يضمن استمرار اداء الانشطة بكفاة عالية  •

  .امكانيات تنفيذ المشروعات المقترحة على مراحل متتالية  •

  .على المبانى القائمة والاستفادة منها  –قدر المستطاع  –الحفاظ  •

  .ات الطرق الحالية مع الاستفادة بها في عمليات التطوير المحافظة على شبك •

  :محددات الموقع  4-2-5

  .مراعاة الارتفاعات لقرب الموقع من مطار النزهة الدولي  •

مثل الطريق الدائري وطريـق مصـر   (الاستفادة من وقوع المشروع على شبكة من الطرق الرئيسية  •

  .ى قرب الموقع من الطريق الدولي علاوة عل) الاسكندرية الصحراوي وكذلك الزراعى

الاستفادة من موقع المشروع عند مدخل الاسكندرية وقربه من المناطق السياحية بالساحل الشـمالى   •

  .باضافة نوعية من المشروعات لقضاء اليوم الواحد لكل المترددين على موقع المشروع 



  

  

)    6(ديقة الدولية ، كذلك يوضح شكل رقـم  المخطط العام المقترح لتطوير وتنمية الح) 5(يوضح شكل رقم    

  . عينة من المشروعات التي تم تنفيذها في اطار سياسة المخطط العام وجاري تنفيذ باقي المشروعات 



  

  

 المخطط العام لتطوير وتنمية الحديقة الدولية 6شكل رقم 



  

  

  :النتائج  -6
  :  Public Zoneالمشروعات الخاصة بالمناطق العامة    6-1

الرواد في اطار يتكامل مع الوضـع الـراهن   تم اعداد المخطط العام للمشروع بحيث يفي بمعظم احتياجات 

ولتحقيق هذه الاحتياجات كان لابد من الاعـداد والتجهيـز للمشـروعات    . وفي حدود الامكانيات المتاحة 

  -:التالية 

  :البوابة الرئيسية للحديقة والانشطة التجارية الملحقة بها 6-1-1

لا تعبر  000ة حيث ان الواجهة الحالية ويتضمن هذا المشروع تطوير الوضع الراهن للبوابة الرئيسي ♦

عن اى مضمون لبوابة الحديقة الدولية في الاسكندرية ، ولهذا جاءت فكرة التطوير للبوابة لكى تعبر عن 

  .تاريخ الاسكندرية وعن حضارتها كعروس للبحر الابيض المتوسط 

خفيـف مثـل المطـاعم    في التصميم الجديد تم وضع مجموعة من المحلات التجارية ذات النشـاط ال   ♦

  .السريعة ومحلات الهدايا حتى يتم اثراء المكان بتعدد الانشطة في ساحة المدخل 

  :مشروع دار العرس العربي 6-1-2

نبعت هذه الفكرة من ابتكار طريقة معينة لجذب اكبر عدد من سكان الاسـكندرية والمنـاطق المجـاورة لهـا     

مها ، وذلك بعمل دار للعرس العربي تستغل في مناسبات الافراح للدخول الى منطقة الحديقة والتعرف على معال

  .ويتم تاجيرها باليوم الواحد حيث يتم اقامة الافراح  

  : مشروع الاكشاك الخاصة  6-1-3

نبعت فكرتها خلال الزيارات الميدانية للحدائق بصفة عامة حيث لوحظ ان الرواد من العائلات يعانون مـن  

اخل الحديقة بسبب عدم توافر مكان يعطيهم الاحساس بالخصوصية النسبية مـن  مشكلة قضاء يوم كامل د

  .اجل تناول الطعام او ما شابه 

  :مشروع حديقة ومكتبة الطفل  6-1-4 

من خلال الالتقاء مع الرواد وجد ان نسبة كبيرة منهم تاتى الى الحديقة للترويح عن اطفالهم ، ومن هنـا  

ام بالانشطة والملاعب الخاصة وفي اطار مشروع القراءة للجميع وسياسة كان التاكيد على ضرورة الاهتم

الدولة نحو الاهتمام بالطفل وثقافة الطفل ظهرت فكرة عمل مكتبة وفي موقع مجاور لحديقة الطفل بحيـث  

  .يجمع الطفل بين فرصة القراءة وفرصة اللعب المفيد 

  :ساحات الجمهور والاكشاك الموسيقي  6-1-5

وقد روعي ان تكون هذه الساحات فـي منطقـة    000ء الخاص بالترفيه يقع في الحديقة العامة وهذا الجز

 –المدخل الرئيسي علاوة على تصميم عدد من الاكشاك تصلح لعزف الموسيقي والفلكور الشعبي وتكـون  

 على اتصال بالساحات الرئيسية ، ويضاف الى ذلـك الاكشـاك الخفيفـة لبيـع الحلـوى      –قدر المستطاع 

  .والمثلجات وماشابه 

  :مشروع مسار الطفطف 6-1-6

بحيث يستطيع الرواد واطفالهم التمتع برؤية كـل  " للطفطف " تم تصميم ممر مشاة عريض يكون مسارا 

وقد تم عمل محطة الانتظار الرئيسية بالقرب مـن  " الطفطف " الحديقة والبحيرة العامة من خلال ركوب 

  .المدخل الرئيسي 

  -:ات الخاصة بالتنمية المشروع  6-2

في اطار المخطط العام لتنمية الحديقة الدولية وتطويرها تمت دراسة الاستعمالات الحالية فـي الحديقـة ،   

ومن خلال هذه الدراسة اتضح ان هناك مناطق عامة يتردد عليها الجمهور حاليا ، وهناك مناطق اخري لا 



  

  

ا انشطة او بعيدة عن المداخل الخاصة بالحديقة ، ومن تجذب الجمهور ، لأنها اما مهجورة او لا يوجد به

هنا ظهرت فكرة تنمية هذه المناطق بايجاد انشطة جديدة فيها في صورة مشروعات تنموية تهـدف الـى   

  : الارتقاء بالمستوى العام للحديقة ومن امثلة هذه المشروعات ما يلي 

  : نادى اجتماعي ومركز لرجال الاعمال  .1

وع بانه سوف يتناسب مع الموقع من حيث الهدوء والهواء النقي لكبر مسـاحة الحديقـة ،   ويتميز هذا المشر

وكذلك سهولة الوصول اليها ويهدف هذا المشروع الى ترويج للحديقة من حيث ضم عدد كبيـر مـن رجـال    

ض الاعمال واسرهم في منطقة خاصة من الحديقة وقد اختيرت مساحة كبيرة لهذا المشروع تتناسب مع الغـر 

منه وتلبي الاحتياجات وخاصة لانشاء حمام سباحة خاص بكل خدماته ومبنى اجتماعي عام لرجـال الاعمـال   

يشمل على صالونات واستراحات وقاعات هوايات وقاعات رياضية وجمنزيوم واماكن خضـراء ومسـطحات   

  .جلوس في الهواء الطلق ومساحة تخصص لمنطقة الملاعب 

  :القرية الريفية .  2

سة موقع الحديقة ومقابلتها لمدينة مبارك الرياضية يتضح الحاجة الى موتيل صـغير او اى فنـدق   بدرا  

لاحتياجات الوفود القادمة لمدينة مبارك الرياضية ، وكذلك قرب الحديقة من مطار النزهة الـدولي يعطـى   

و طابع مميـز ،  فرصة اكبر للطلب على الغرف الفندقية ، ومن هنا نشات فكرة عمل موتيل صغير يكون ذ

وقد اختير الطابع الريفي لهذا الموتيل مع تصميم الغرف لكى تكون في اطار غرفة مفردة على دور واحـد  

تطل جميعها على حمام سباحة ولها مركز خدمى متكامل له الطابع الريفي بما يعطى طابعا خاصـا يكـون   

  .بمثابة عامل جذب اليها 

  :مجمع حمامات السباحة .   3

ت فكرة هذا المشروع من منطلق استخدام الحديقة لأهالى الاسكندرية في الشتاء وذلـك بعمـل   وقد ظهر 

حمام سباحة داخلى مغطى تستخدم فيه المياه الساخنة ، وحمام اخر خارجى عـادى مـع تـوفير بعـض     

داخل الخدمات الاساسية المساعدة ، وهذا يعطى فرصة اكبر للرواد لاستخدام هذا الحمام وقضاء يوم كامل 

الحمام وقد روعى في هذا المشروع دراسة امكانية الدخول من داخل الحديقة او من الخارج من خلال ممر 

  .المشاة الخارجي البرومناد 

  :المدينة الترفيهية .   4

وهى عبارة عن منطقة متكاملة تخصص كمدينة ترفيهية تحتوى على انواع مختلفة مـن الملاهـي    ♦

لعاب الهوائية بالاضافة الى عروض الدرافيل وكل ما يتعلق بالعاب التسـليه  وخاصة الملاهي المائية والا

والترفيه وقد تم تخصيص مساحة كبيرة تجاه الجانب الايسر من البوابة علاوة على عمل مدخل خـاص  

  .بها ومساحة اخري لانتظار السيارات 

ت ومن ثم تلافي مشـاكل  وقد روعى عند اختيار موقعها ان يكون بعيدا عن مخروط الصوت بالطائرا ♦

  .الارتفاعات لقرب موقع الحديقة من مطار النزهة الدولى 

  :مشروع مركز المعارض والمحلات التجارية .  5

وتعتمد هذه الفكرة على احياء الواجهة للحديقة من خلال ايجاد مجموعة من الساحات المنتشرة علـى   ♦

صص لعمل مركز رئيسي للمعارض المغطـاة  طول الطريق  الرئيسي الموازى للوجهة وهذه الساحات تخ

والمكشوفة التى يتم تاجيرها لمدة محدودة للشركات المتخصصة في كانه المجالات ، ومن ثم احياء هـذه  

  .الواجهة بالاضافة الى خلق انشطة جديدة تساعد على ازدهار المكان 



  

  

بحيث يخدم كل رواد   ( Regional Mall)يتم تخصيص إحدى هذه الساحات لعمل مركز تجاري دولي  •

الطريق الصحراوي والزراعي القادمين إلى الإسكندرية وكذلك مستخدمى القري في الساحل الشمالي وذلك 

  .على المدى البعيد 

  : رياضة سباق السيارات .  6

وظهرت فكرة هذا المشروع من منطلق مواكبة العصر وجذب الشباب المهتم بهذه الرياضات بما يتوافق مـع  

متر ، ولهذا  100تراك لحركة السيارات بطول  2ت الحديثة وقد تم تخصيص مساحة من الموقع تسع المتطلبا

يتطلب المشروع موقعا شريطيا ولهذا تم اختيار الموقع الشريطي المجاور للبحيرة والمحصور بـين البحيـرة   

  .والطريق الصحراوي الرئيسي المواجه للمشروع 

  :مطعم الأسماك .  7

ذا المشروع على هواية صيد الأسماك حيث يتم استقطاع جزء من البحيرة الداخليـة ويوضـع   وتعتمد فكرة ه

فيها مزرعة اسماك تساعد على نشر الأسماك في هذا الجزء ثم يعد مجموعة المصاطب المخصصة للصيد عند 

ده وتجهيزه هذا الجزء ، ويقام المطعم في مواجهة هذه المنطقة بحيث يكون هناك فرصة لصيد السمك ثم إعدا

  .لهواه الصيد ، آما الآخرون فيمكنهم الاستمتاع بهذا المنظر ومن ثم الإحساس بالرغبة في آكل السمك 

وقد تم تصميم المطعم بشكل يتناسب مع الموقع والمسرح الروماني ولهذا اختير له تصميم ذو طابع يقترب من 

  .المسرح الروماني 

  

  : المراجع -7
والمنشـات لعـام    والإسكانلتعداد العام للسكان ا ء والإحصاكزي للتعبئة رالجهاز الممركز معلومات  .1

   . الإسكندريةمحافظة  – أقسامفي  1996

والمنشـات لعـام    والإسكانلتعداد العام للسكان ا ء والإحصاكزي للتعبئة رالجهاز الممركز معلومات  .2

  .في جمهورية مصر العربية  1996

الخطة العامـة لتطـوير الحديقـة     ) محمد احمد سليمان .د – إبراهيمحسن  مإبراهي. د( تقرير مشترك .3

  .  الإسكندريةية بمدينة الدول

رسـالة   "ياحة في مصر حركة الس إنعاشاثر نظام المشاركة الزمنية على "  أبو علموصال محمد . ا  .4

  .  1993السياحة والفنادق كلية  –حلوان جامعة  –دكتوراه غير منشورة 

 "صميم الفراغات الحضرية على مـر العصـور   تطور ت -المناطق المفتوحة" الياس مرقص روبي . م .5

  .  1980عين شمس جامعة  –الهندسة كلية  –رسالة ماجستير غير منشورة 

  
  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


